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20 LAT TEMU POWOLANO GEOPOZ
Rozmowa z Andrzejem Krygierem - dyrektorem Zarzadu Geodez;ji i Katastru Miejskiego GEOPOZ

MATEUSZ MALINOWSKI: W tym roku mija 20 lat od powolania Zarzadu Geodezji i Katastru
Miejskiego GEOPOZ. Od samego poczatku jest pan dyrektorem tej jednostki. Prosze¢
opowiedzie¢, jaka byla geneza powstania GEOPOZ-u.

ANDRZEJ KRYGIER: Kiedy w 1990 roku powstat odrodzony samorzad, zostalem powotany przez
owczesnego prezydenta Wojciecha Szczesnego Kaczmarka na stanowisko dyrektora Poznanskiego
Przedsigbiorstwa Geodezyjno-Kartograficznego Geopoz. Kréotko potem przedstawitem prezydentowi
ideg polaczenia przedsigbiorstwa z Wydziatem Geodezji i Gospodarki Gruntami Urzedu Miejskiego.
Pomyst zostal zaakceptowany przez prezydenta Kaczmarka i wiceprezydenta Jacka Maya. W grudniu
1990 roku Rada Miejska Poznania podj¢ta uchwale intencyjna, a 25 czerwca 1991 roku przyjeta
uchwalg o utworzeniu Zarzadu Geodezji i Katastru Miejskiego GEOPOZ.

MM: Na czym dokladnie polegala idea, ktora pan wtedy zaproponowal?

AK: W nowej jednostce potaczono prowadzenie gospodarki gruntami miasta oraz geodezji. W nazwie
pojawilto si¢ wyrazenie kataster miejski, ktore kiedy$ oznaczato urzgdowy spis nieruchomosci, shuzacy
do okreslania wysokos$ci podatku. Dyrektor Zarzadu Geodezji 1 Katastru Miejskiego GEOPOZ
jednoczesnie realizowal zadania stuzby geodezyjnej miasta oraz byt organem witasciwym do
prowadzenia spraw z zakresu gospodarki nieruchomosciami. W Polsce byly to nowe rozwiazania.
Wzorowalis$my si¢ na krajach niemieckoj¢zycznych, gdzie w samorzadach istniaty urzedy katastralne.
Nawiazywalismy rowniez do dobrej tradycji poznanskiej, siggajacej jeszcze roku 1728. Powstala
wowczas tak zwana mapa Rzepeckiego, ktorej kopia znajduje si¢ w moim gabinecie. Wykonat ja
fawnik miejski 1 miata ona przeznaczenie fiskalne. Zaznaczono na niej nieruchomosci oraz ich
wartosc.

Poznan od zakonczenia wojny prowadzi swoj zasob geodezyjno-kartograficzny. Kiedy w latach
siedemdziesiatych podjatem prace w Poznaniu, to wlasnie w Zarzadzie Geodezji i Gospodarki
Terenami Miasta Poznania. Zwiazki geodezji i gospodarki nieruchomos$ciami sa bardzo bliskie.
Wszystkie sprawy zwiazane z gospodarka terenami sa identyfikowane na mapach prowadzonych
przez geodezje.

MM: Jakie byly pierwsze zadania, z ktorymi musial zmierzy¢ si¢ GEOPOZ?

AK: Tworzac Zarzad przywiazywali$my bardzo duza wagg do kadry. Zalezato nam na pozyskaniu
ludzi kompetentnych o wysokim poziomie kwalifikacji, ale réwniez takich, ktorzy beda identyfikowad
si¢ z urzedem 1 z miastem oraz poprowadza sprawy w sposob przejrzysty. MusieliSmy przeciez jak
najszybciej rozpoczaé realizacje naszych statutowych obowiazkéw. Praktycznie od razu trzeba bylo
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zabrac si¢ za regulacj¢ terenowo-prawna przedsigbiorstw, spotdzielni mieszkaniowych, przejrzec
dotychczasowe umowy dzierzawy, podpisa¢ nowe, zawierajace zaktualizowane stawki. Waznym
zadaniem byta komunalizacja, czyli przejgcie na wlasnos$¢ terendw Skarbu Panstwa, ktore uzytkowato
Miasto. Ponadto trzeba bylo prowadzi¢ sprawy sprzedazy mieszkan, przeksztalcenia prawa
uzytkowania wieczystego w prawo wiasnos$ci, sprawy zwiazane z roszczeniami koscielnych osob
prawnych. W sumie mielismy do realizacji tysiace, jesli nie dziesiatki tysigcy pojedynczych spraw.
Najwigkszym problemem byty i sa skomplikowane, czgsto zmieniajace si¢ przepisy. StworzyliSmy
wewngtrzne procedury dokumentowania realizowanych spraw tacznie z prowadzonymi naradami,
podczas ktorych rozwiazywalismy watpliwo$ci natury proceduralno-prawnej. Nawet sprawa Starego
Browaru prowadzona byta przez moich pracownikow bardzo rzetelnie, za§ postawione zarzuty 1 akt
oskarzenia sa w moim przekonaniu upolitycznione. W procesie nie ma zadnego zarzutu dotyczacego
drogi proceduralnej, czy wrgcez falszowania dokumentoéw. Moi pracownicy wykonali swoje zadania
bardzo doktadnie, rzetelnie i jestem z nich dumny, a w tej sprawie ich praca zostata bardzo doktadnie
przeswietlona.

Trzeba koniecznie podkresli¢, ze taka instytucja jak GEOPOZ nie bgdzie dobrze funkcjonowac bez
odpowiedniego zespotu specjalistow. Problemem przy tworzeniu takiej kadry jest bariera
wynagrodzen. Pensje oferowane przez miejskie jednostki nie sa zachgcajace dla mtodych, dobrze
wyksztalconych fachowcow. Tymczasem w takiej pracy jak nasza to ludzie decyduja o jej jakosci i
efektach. Muszg podkresli¢, ze GEOPOZ ma na rynku pracy dobra marke. Jesli kto$ u nas pracowat,
bedzie miat naprawdg silng pozycje¢ przy poszukiwaniu nowego miejsca pracy w swojej branzy.

MM: Prosz¢ wskaza¢ najwazniejsze zmiany oraz innowacje, jakie zaszly w 20-letniej historii
jednostki.

AK: Od samego poczatku chcielismy wspiera¢ gospodarke nieruchomosciami. W pierwszej fazie
poprzez dostarczenie niezbednych map, a poézniej prowadzenie rejestrow nieruchomosci. Aby to
zrealizowa¢ musieliSmy szybko stworzy¢ mape numeryczna. Kupili$my pierwsze zdjgcia lotnicze
miasta, pdzniej robiliSmy zdj¢cia lotnicze wybranych fragmentéw Poznania, a od 1995 roku co dwa
lata wykonujemy uaktualnione zdjgcia lotnicze calego miasta. Opracowywali$my zdjgcia tak, aby
stworzy¢ mape¢ miasta w skali 1:2000. Z kolei ta mapa byla podstawa do powstania Systemu
Informacji Przestrzennej. Technologia zastosowana w SIP dostata druga nagrode ministra spraw
wewngtrznych i administracji w 1997 roku.

W 1999 roku poszerzyt si¢ zakres obowiazkow GEOPOZ-u po przejeciu zadan z zakresu administracji
rzadowej - gospodarki nieruchomosciami Skarbu Panstwa. Przez kilka lat prowadzenia tych zadan
dochody z tytutu przejetych nieruchomosci zwigkszyty si¢ z 8 mln zt do 40 min zt. W 2006 roku
zadanie gospodarowania nieruchomosciami Miasta Poznania 1 Skarbu Panstwa przekazano do
Wydziatlu Gospodarki Nieruchomosciami Urz¢du Miasta Poznania.

Jako jedyna w kraju tego typu jednostka miejska mamy wtasna pracowni¢ fotogrametryczna i
kartograficzng. Opracowywali$§my mapy do atlaséw o Poznaniu, do r6znego rodzaju albuméw
okolicznosciowych oraz do publikacji miejskich wydawanych przez Wydawnictwo Miejskie Posnania,
w tym takze do numerdw miesigcznika IKS.

Sam System Informacji Przestrzennej byt systematycznie uzupeliany o coraz to nowe dane. SIP ma
dwa zasadnicze cele. Poczatkowo bylo to wspomaganie gospodarki nieruchomos$ciami, urbanistyki,
jednostek odpowiedzialnych za finanse miasta. Dzisiaj z r6znie sprofilowanych informacji Systemu
korzysta ponad trzydziesci jednostek miejskich. Trudno obecnie wyobrazi¢ sobie pracg na przyktad
Wydziatu Urbanistyki i Architektury czy Wydzialu Finansowego bez Systemu Informacji
Przestrzennej. System jest przeznaczony nie tylko do zarzadzania miastem, ale stuzy rowniez
bezposrednio mieszkancom. Wybrane elementy SIP-u dostgpne sa na stronie Miejskiego Informatora
Multimedialnego oraz na stronie internetowej ZGiKM GEOPOZ. Na mapie Poznania mozna
wyswietli¢ na przyktad granice jednostek pomocniczych, miejsca zwiazane z turystyka, sie¢
komunikacji miejskiej, sie¢ szkot. Opracowalismy roéwniez granice poznanskich parafii.
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Z innych naszych osiagnie¢ wymieni¢ mozna stworzenie od podstaw ewidencji ksiggowej
nieruchomosci miejskich, bardzo dobrze ocenianej przez pania Skarbnik Miasta oraz zbudowanie
nowoczesnego Miejskiego Osrodka Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficzne;.

Obecnie pracujemy nad bardzo nowoczesnym systemem, ktory nie tylko tworzy mape, ale rOwniez
bazy danych. Jest to tak zwany system referencyjny wykorzystywany do prowadzenia réznego
rodzaju postgpowan.

Kilka lat temu stworzyliSmy rowniez ortofotomapg Poznania, a wigc przetworzone zdjecia lotnicze,
opracowane w odpowiedniej skali. Chcemy takze potaczy¢ ortofotomapg z mapa sieci uzbrojenia
terenu 1 ewidencji gruntow.

MM: GEOPOZ kojarzony jest nie tylko ze swojq statutowa dzialalno$cig. Tworzac stanowiska
parkingowe dla rowerow zachgcacie do poruszania si¢ tym Srodkiem transportu, a do Sali
Obstugi Klienta zakupiono defibrylator. Takie dzialania to nadal jeszcze nowos¢ w naszych
urzedach publicznych.

AK: Zawsze starali$my si¢, aby budynek, w ktorym miesci si¢ GEOPOZ, byt przyjazny dla
mieszkancow i dla pracownikéw. Nie byto to proste, poniewaz obiekt przy ul. Gronowej zostat
wybudowany z wielkiej plyty 1 posiada wszystkie mankamenty tego rodzaju konstrukcji - waskie
korytarze, male pomieszczenia. Zdecydowalismy si¢ na stworzenie sali obstugi klienta na pierwszym
pietrze z zapewnieniem bezposredniego dostepu z zewngtrz rowniez dla 0sob niepetnosprawnych.
Miata ona by¢ nowoczesna, przyjazna ludziom i mysle, ze tak jest. Do kontaktu z klientami kierujemy
osoby, ktére maja predyspozycje do takiej pracy, przede wszystkim dobry kontakt z ludzmi. Parking
rowerowy byt pomystem zwiazku zawodowego "Solidarnos¢" dziatajacego przy GEOPOZ-ie.

Nasi pracownicy sa przeszkoleni z zakresu ochrony przeciwpozarowej i udzielania pierwszej pomocy.
Wprowadzilismy zasadg, ze na kazdym pigtrze sa wyznaczone osoby, ktdre w razie sytuacji
kryzysowej podejmuja i koordynuja dziatania ratownicze. Staram si¢ podchodzi¢ do naszej firmy
calosciowo 1 uwzgledniac to, ze w procesie pracy najwazniejsi sa ludzie. Dlatego warto zwracac
uwagg nie tylko na sprawy stricte merytoryczne. Chcemy, na miar¢ mozliwosci budzetowych,
zapewni¢ pracownikom dobre warunki pracy 1 nowoczesny sprzgt.

MM: Jakie wydarzenia zaplanowano w zwigzku z waszym 20-leciem?

AK: Do tej pory w ramach obchodoéw 20-lecia organizowali$my juz dni otwarte dla mieszkancow,
konkurs wiedzy o GEOPOZ-ie. Roz§wietlilismy okna budynku tak, aby tworzyly wielka
"dwudziestke¢". Zamierzamy réwniez wlaczy¢ si¢ w akcje "Krewni EURQ". Na poczatku sierpnia
organizujemy seminarium naukowe na temat geodezji przysztosci. Seminarium odbgdzie si¢ w
Wydziale Nauk Geograficznych i Geologicznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza i skierowane
jest gtéwnie do srodowiska geodezyjnego z Wielkopolski. Przewidujemy udziat okoto 300 oséb.
Podejmowane beda tam tematy dotyczace rozwoju geodezji i najnowszych technologii
wprowadzanych w tej dziedzinie, na przyklad geodezji satelitarnej. Seminarium bgdzie najwigkszym i
najwazniejszym wydarzeniem obchodow naszego 20-lecia.
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